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Palvelualueen tehtavat, organisaatio ja johtaminen
1 § Palvelualueen tehtavat

Elinvoiman palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja osaltaan tuottaa ammatilli-
sen koulutuksen ja lukiokoulutuksen palvelut, tyollisyys- ja kasvupalvelut, yri-
tyspalvelut ja kiinteistdihin ja tiloihin liittyvat palvelut seka koordinoida asumi-
seen liittyvid palveluja ja viranomaistehtavia. Palvelualue vastaa elinkeinopal-
veluista, maa- ja asuntopolitiikan valmistelusta ja toteuttamisesta, luontovirkis-
tykseen ja retkeilyyn tarkoitettujen alueiden kehittamisesta ja yllapidosta. Pal-
velualueen toteutusvastuulla ovat ne kehitysohjelmat, joiden toimeenpanon
kaupunginhallitus on sille maarannyt.

Elinvoiman palvelualueen tehtdvana on toimialaansa kuuluvien asioiden val-
mistelu seka valvonnan ja ohjauksen jarjestaminen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdmisen periaatteet on sovittu Tampereen kau-
pungin ja 11 muun kunnan hyvaksymassa yhteistoimintasopimuksessa.

Elinvoiman palvelualue jarjestdd maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut.
2 § Palvelualueen organisaatio

Elinvoiman palvelualue jakautuu seuraaviin palveluryhmiin:

ammatillinen koulutus
lukiokoulutus

- tyOllisyys- ja kasvupalvelut
kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka.

Lisaksi palvelualueella toimii esikunta.
3 § Palvelualueen ja palveluryhmien johtaminen

Elinvoiman palvelualueen johtaja vastaa palvelualueensa palveluryhmien ja
esikunnan johtamisesta.

Palvelualueen johtaminen perustuu Tampereen strategiaan, hyvaan johtamis-
ja hallintotapaan, johtoryhmatyoskentelyyn ja henkiléston kanssa kaytaviin ta-
voite- ja kehityskeskusteluihin.

Palvelualueen johtajan tehtavat ja ratkaisuvalta on maaritelty Tampereen kau-
pungin hallintosdanndssa seka konsernihallinnon toimintasaannossa.

Palveluryhmia johtavat palveluryhmien johtajat seuraavasti:

- ammatillisen koulutuksen palveluryhmaa johtaa johtaja, ammatillinen kou-
lutus

- lukiokoulutuksen palveluryhmaa johtaa lukiokoulutuksen johtaja

- tyOllisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhmaa johtaa tyollisyys- ja kasvujoh-
taja

- kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka palveluryhmaa johtaa kiinteistdjohtaja

Palveluryhmien johtajien esihenkilona toimii elinvoiman palvelualueen johtaja,
joka nimeaa palveluryhmien johtajien varahenkil6t.

Palvelualueen johtajan alaisuudessa ovat esikunnan kehittamispaallikkd, hen-
kilostopaallikkd ja suunnittelija. Henkil6stopaallikko toimii esihenkilond HR-
asiantuntijalle ja johdon assistentille.



Elinvoiman palvelualueen johtoryhmasta paattada palvelualueen johtaja.
Kunkin palveluryhman johtoryhmasta paattaa palveluryhman johtaja.

4 § Palveluryhman johtajan tehtavat ja ratkaisuvalta
Palveluryhman johtajan tehtdvana on palveluryhmansa osalta

1) johtaa toimintaa ja sen organisointia ja kehittamista

2) vastata valmistelusta ja taytantédénpanosta

3) johtaa toiminnan ja talouden suunnittelua seka vastata toiminnan tulokselli-
suudesta

4) valvoa palveluryhmalle asetettujen tavoitteiden toteutumista ja vastata nii-
den raportoinnista palvelualueen johtajalle

5) vastata hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seka riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan jarjestamisesta

6) huolehtia yhteistyOsta ja sen toteutumisesta kaupungin sisaisten toimijoi-
den ja eri palvelutuottajien valilla

7) huolehtia yhteydenpidosta tehtavaalueensa sidosryhmiin

8) vastata viestinnasta palvelualueen johdon linjausten mukaisesti.

Palveluryhman johtaja tai hdnen maaraamansa hyvaksyy hallintosdannén mu-
kaisesti palveluryhman menot ja tulot.

Palveluryhmien johtajien ja muiden vastuuhenkildiden ratkaisuvalta ja konser-
nimaaraysten tehtavaksiannot maarataan tassa toimintasaanndssa ja liitteena
olevissa delegointimatriiseissa.

Tampereen kaupungin hallintosaannén 16 §:n kohdan 12 mukaan lautakunta
paattaa hallintosdanndssa mainitun toimivaltaansa kuuluvan asian siirtdmi-
sesta ratkaistavaksi viranomaiselle, joka tdman paatdksenteon osalta toimii
lautakunnan alaisena. Hallintosdannon nojalla asunto- ja kiinteistélautakunta
seka elinvoima- ja osaamislautakunta ja elinvoima- ja osaamislautakunnan
tyodllisyysjaosto ovat siirtaneet toimivaltaansa alaisilleen viranhaltijoille. Taman
lisdksi asunto- ja kiinteistdlautakunta paatti 23.10.2019 § 144, etta johtaja, am-
matillinen koulutus, paattaa rakennusten, tilojen ja niihin liittyvien alueiden
vuokraamisesta Tampereen seudun ammattiopiston toimintaa varten elin-
voima- ja osaamislautakunnan tekeman palveluverkkolinjauksen mukaisesti
1.11.2019 alkaen.

5 § Projektin omistajan tehtavat ja paatosvalta

Hallintosaanndssa seka konsernihallinnon ja palvelualueiden toimintasaan-
noissa maaritelladan konsernihallinnon yksikdiden, palvelualueiden seka palve-
luryhmien johtajien tehtavat, ja niista ensimmaisena johtajan tehtavana on joh-
taa alaistaan toimintaa ja sen kehittamista. Naihin saantdihin nojaten projektin
omistaa ja omistajan paatoksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella se
konserniyksikon, palvelualueen, palveluryhman tai sen alaisen yksikon virka-
suhteinen johtaja, jonka alaista toimintaa tai palveluja projektilla padosin muu-
tetaan tai uudistetaan, ellei muualla ole toisin maaratty.

Projektien osalta tulojen ja menojen hyvaksyjana toimii projektin omistaja.



Ammatillisen koulutuksen palveluryhma
6 § Ammatillisen koulutuksen palveluryhman tehtavat

Ammatillisen koulutuksen palveluryhman tehtdvana on koulutuksen jarjesta-
misluvan mukainen, tutkintokoulutuksen ja jatkuvan oppimisen tyéelamatar-
peisiin vastaava ammatillinen koulutus. Lisaksi vastuualueeseen kuuluvat am-
matillisen koulutuksen yhteydessa suoritettavat lukio-opinnot, tutkintokoulu-
tukseen valmentava koulutus (TUVA), koulutukseen hakeutumis- ja ohjaus-
palvelut, laajennettu oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtava, urheilijoiden
ammatillinen koulutus seka aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen seka paat-
tévaiheen perusopetus.

7 § Ammatillisen koulutuksen palveluryhman organisaatio

Palveluryhman organisaatiomalli perustuu matriisirakenteeseen, jossa koulu-
tus on organisoitu viiteen osaamisalaan seka koulutustoimintaa tukeviin kol-
meen matriisiin.

Osaamisalat ovat:
Hyvinvointi-, turvallisuus- ja ICT-ala

- kasvatus- ja ohjausala

- puhtauspalveluala

- sosiaali- ja terveysala

- tieto- ja viestintatekniikka
- turvallisuusala

- valinehuoltoala

Teknologian ja liikenteen alat

- ajoneuvoala

- elintarvikeala

- kone- ja tuotantotekniikka
- laboratorioala

- lentokoneala

- logistiikka-ala

- metsaala

- prosessiala

Rakennettu ymparisto ja kiinteistoala

- kiinteistopalveluala

- pintakasittelyala

- puuala

- puutarha-ala

- rakennusala (sis. maarakennus)
- sahkoala

- taideteollisuusala

- talotekniikka-ala

- tekninen suunnittelu



Liiketoiminta ja palvelut

- hius- ja kauneudenhoitoala
- liiketoiminta

- matkailuala

- media-ala

- ravintola- ja catering-ala

- tekstiili- ja muotiala

Yhteiset koulutuspalvelut

- tutkintoja edeltava koulutus: aikuisten perusopetus, vieraskielisten opetus,
tutkintokoulutukseen valmentava koulutus

- tutkintoihin liittyva koulutus: kaksoistutkinnot, yhteiset tutkinnon osat, urhei-
lijakoulutus, kilpailutoiminta

- koulutustoimintaa tukevat palvelut

- tutkintoviennin tilauskoulutusten koordinointi

Osaamisalojen vastuulla ovat pykalassa 6 mainittujen koulutusten suunnitte-
lun, toteuttamisen ja kehittdmisen lisaksi tydelama- ja sidosryhmayhteistyd
seka pedagogisen toiminnan johtaminen ja kehittdminen.

Palveluryhman yhteisista tehtavista ja palveluista huolehtivat opiskelijapalve-
lut, palveluverkko ja Tredu Palvelut.

Opiskelijapalvelut vastaa seuraavista tehtavista ja palveluista:

- hakeutumis- ja uraohjauspalvelut

- opintotoimistopalvelut

- oppivelvollisuuspalvelut

- opiskeluhuollon koordinointi

- opiskelijakuntatoiminnan koordinointi.

Palveluverkko vastaa seuraavista tehtavista ja palveluista:

- turvallisuus- ja kampuspalvelut
- oppimisymparistopalvelut

- elinkaaripalvelut

- ICT-palvelut

- tietokeskuspalvelut.

Tredu Palvelut vastaa seuraavista tehtavista ja palveluista:

- hallinto- ja kehittamispalvelut

- henkilostopalvelut

- suunnittelupalvelut

- talouspalvelut

- viestinta- ja markkinointipalvelut.

Ammatillisen koulutuksen palveluryhmaan kuuluu 13 kampusta ja muita oppi-
misymparistoja, joita ovat:

Kampukset Tampereella

- Tredun Ajokinkujan kampus, Tampere
- Tredun Hepolamminkadun kampus, Tampere
- Tredun Mediapoliksen kampus, Tampere



- Tredun Sammonkadun kampus, Tampere
- Tredun Santalahdentien kampus, Tampere

Kampukset muualla Pirkanmaalla

- Tredun Kangasalan kampus, Roine-kampus
- Tredun Lempaalan kampus, Virta-kampus
- Tredun Kurun kampus, YI6jarvi
sis. Metsatien ja Tammikankaan oppimisymparistot
- Tredun Nokian kampus, Silta-kampus
- Tredun Oriveden kampus
sis. Ammattikoulunkadun ja Keskustien oppimisymparistot
- Tredun Pallotien kampus, koulutuskeskus Valo, Ylojarvi
- Tredun Pirkkalan kampus, limailualan koulutuskeskus
- Tredun Virtain kampus, Virrat

Muut oppimisymparistot

- Tredun Jasperintien oppimisymparistd, Pirkkala
- Tredun Hiedanrannan oppimisymparistd, Tampere.

8 § Ammatillisen koulutuksen palveluryhman johtaminen

Ammatillisen koulutuksen palveluryhman johtajana toimii johtaja, ammatillinen
koulutus, joka toimii myds ammatillisen koulutuksen toiminnasta vastaavana
rehtorina (laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 118 §). Johtajan, am-
matillinen koulutus, alaisuudessa toimii viisi osaamisalajohtajaa, opintoasiain-
johtaja, palveluverkkojohtaja ja hallintopalvelujohtaja.

Osaamisaloja johtavat osaamisalajohtajat, joiden alaisuudessa on koulutus-
paallikéita, opetuksen ja ohjauksen henkildstéa sekd muuta henkilostoa.
Osaamisalajohtajat johtavat koulutustoimintaa omalta osaamisalaltaan kai-
kissa kampuksissa, joissa kyseisia koulutuksia toteutetaan. Koulutuspaallikot
johtavat oman vastuualueensa koulutustoimintaa ja tydelamayhteistyota seka
niiden kehittamista.

Opiskelijapalveluja johtaa opintoasiainjohtaja, jonka alaisuudessa hakeutumis-
ja uraohjauspalveluja johtaa opintoasiainpaallikkd, opintotoimistopalveluja joh-
taa opintotoimistopaallikkd, oppivelvollisuuspalveluja johtaa suunnittelupaal-
likkd seka opiskeluhuollon ja opiskelijakuntatoiminnan koordinaatiota johtaa
koulutuspaallikko.

Palveluverkkoa johtaa palveluverkkojohtaja, jonka alaisuudessa turvallisuus-
ja kampuspalveluja johtaa turvallisuuspaallikkd, elinkaaripalveluja johtaa pal-
velupaallikko, ICT-palveluja johtaa ICT-palvelupaallikko ja tietokeskuspalveluja
johtaa tietopalvelupaallikko.

Tredu Palveluja johtaa hallintopalvelujohtaja, jonka alaisuudessa hallinto- ja
kehittamispalveluja johtaa kehitysjohtaja, henkildstopalveluja johtaa henkilds-
topaallikko, suunnittelupalveluja johtaa koulutusvientijohtaja, talouspalveluja
johtaa talouspaallikkd ja viestinta- ja markkinointipalveluja johtaa viestinta- ja
markkinointipaallikko.

Kaikki palveluryhman esihenkilot johtavat alaisensa henkildston osaamista ja
hyvinvointia.



Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehda hankintapaatoksia
tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maaritellyn
euromaaran puitteissa. Hankintaoikeus kasittda oikeuden tehda ja allekirjoittaa
myo6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoikeus 15 000 euron
arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan antaa vain viranhaltijalle,
koska naista on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tarvitse
tehda viranhaltijapaatdksia, on Tredun projektipaallikdilla oikeus tehda alle 15
000 euron hankintoja vastuullaan olevien projektien osalta projektisuunnitel-
man ja -budjetin mukaisesti.

Tyoésuhteeseen palkkaaminen ja tyosopimuksen allekirjoittaminen

Paatoksenteko henkildstdasioissa -konsernimaarayksen mukaisesti alle
6 kuukauden tyosuhteeseen palkkaaminen ja tydsopimuksen allekirjoittaminen
on mahdollista antaa tehtavaksi virka- tai tydsuhteiselle henkildlle.

Lukiokoulutuksen palveluryhma
9 § Lukiokoulutuksen palveluryhman tehtavat

Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissivistys ja riittavat val-
miudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lisaksi lukion tehta-
vana on antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistén haasteisiin seka
taitoa tarkastella asioita eri nakdkulmista.

10 § Lukiokoulutuksen palveluryhman organisaatio

Lukiokoulutuksen palveluryhmaan kuuluu kuusi paivalukiota, joita ovat Pyyni-
kin lukio, Sammon keskuslukio, Tammerkosken lukio, Tampereen klassillinen
lukio, Tampereen lyseon lukio ja Tampereen teknillinen lukio seka Tampereen
aikuislukio, joka toimii Sammon keskuslukion tiloissa.

11 § Lukiokoulutuksen palveluryhman johtaminen

Lukiokoulutuksen palveluryhmaa johtaa lukiokoulutuksen johtaja. Lukioita joh-
tavat rehtorit. Lukiokoulutuksen johtajan alaisuudessa toimii palveluryhman
yhteinen hallinto.

Tyosuhteeseen palkkaaminen ja tyosopimuksen allekirjoittaminen

Paatoksenteko henkilostoasioissa -konsernimaarayksen mukaisesti alle 6 kuu-
kauden tydsuhteeseen palkkaaminen ja tydsopimuksen allekirjoittaminen on
mahdollista antaa tehtavaksi virka- tai tydsuhteiselle henkildlle. Konsernimaa-
raykseen viitaten henkildstopaallikolla on oikeus tydsuhteeseen palkkaami-
seen ja tydsopimuksen allekirjoittamiseen.

Hankintaoikeus
Hankintaohjeeseen viitaten alle 3 000 euron hankinnoissa, joista ei tarvitse

tehda viranhaltijapaatdksia, on projektipaallikéilla oikeus tehda hankintoja vas-
tuullaan olevien projektien osalta projektisuunnitelman ja -budjetin mukaisesti.



Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhma

12 § Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman tehtavat

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman tehtdvana on edistaa vastuul-
lista tyollisyys- ja yrittdjyyspolitikkaa, edesauttaa uusien yritysten syntymista
seka tukea yritysten kasvua, turvata osaavan tyévoiman kansallista ja kan-
sainvalista saatavuutta ja tydvoiman osaamisen kehittdmista sekd ehkaista
syrjaytymista tydmarkkinoilta.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhma vastaa Tampereen seudun tyolli-
syysalueen toiminnasta seudullisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.
Tyollisyysalue jarjestaa ja tuottaa laissa tydvoimaviranomaiselle saadetyt teh-
tavat seka kotoutumisen edistamisesta annetun lain mukaiset tehtavat yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti.

Palveluryhma jarjestaa lisaksi kaupungin yleisen toimialan mukaiset
tydllisyyden, yrittdjyyden ja elinkeinojen edistdmiseen liittyvat palvelut (pois
lukien strateginen elinkeinopolitiikka). Tehtaviin kuuluvat kansainvalisten
palvelujen koordinointi elinvoiman palvelualueella ja koko kaupungin
tasolla siltéa osin, kun kyse ei ole tydllisyysalueen tehtavaksi maaritellyista
tehtavista seka kansainvalisten osaajien houkutteluun, rekrytointiin ja
pitovoimaan liittyvat palvelut.

Palveluryhman tehtaviin kuuluvat myds Ohjaamon koordinointi,
tydllisyyden- ja kotoutumisen edistdmisen seka elinkeinojen kehittdmisen
avustukset, kuntatyéllistdminen ja palveluryhman tehtavakenttdan
kuuluvien erillisohjelmien koordinointi.

13 § Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman organisaatio

Palveluryhmaan kuuluu kuusi palveluyksikk6a: tyonvalitys- ja tydnantajapalve-
lut, yritys- ja elinkeinopalvelut, kansainvalisen osaamisen palvelut, monialaiset
tyodllisyyspalvelut, seudun palvelut seka tukipalvelut.

14 § Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman johtaminen

Palveluryhmaa johtaa tydllisyys- ja kasvujohtaja. Palveluyksikéita johtaa kuta-
kin oma palvelujohtajansa.

Hankintaoikeus

Tydllisyys- ja kasvujohtajalla on oikeus paattaa palveluryhman hankinnoista
tyollisyys- ja kasvupalvelujen vuosisuunnitelman puitteissa.

Palvelujohtajilla on oikeus paattaa oman palveluyksikon osalta enintaan 60
000 euron arvioisista hankinnoista, lukuun ottamatta tukipalvelujen palvelujoh-
tajaa, jolla on toimivalta tehda enintaan alle 15 000 euron hankintoja.

TE-palveluhankintojen osalta osaamisen ja tyollistymisen palveluratkaisut -
palvelun kehityspaallikdlla on oikeus tehda alle 15 000 euron hankintoja.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 5 000 euron hankinnoissa palvelupaallikoilla,
kehityspaallikolla, talouspaallikolla, hallintopaallikolla, viestintapaallikdlla seka
turvallisuuspaallikdlla on oikeus tehda hankintoja johtamansa toiminnan
osalta.
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Lisaksi projektipaallikailld on oikeus tehda alle 3 000 euron hankintoja vastuul-
laan olevien projektien osalta projektisuunnitelman ja -budjetin mukaisesti.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma
15 § Kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka palveluryhman tehtavat

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka -palveluryhman tehtavia ovat kaupungin
maa- ja asuntopolitikan valmistelu ja toteutus, palvelutilaverkkojen suunnittelu
yhteisty0ssa tiloissa toimivien palveluryhmien ja yksikdiden kanssa, luontovir-
kistykseen ja retkeilyyn tarkoitettujen alueiden kehittdminen ja yllapito seka
osaltaan kaupungin tilaomaisuuden hallinta.

16 § Kiinteistot, tilat ja asuntopolitikka palveluryhman organisaatio

Palveluryhmaan kuuluu viisi yksikkoda: kiinteistétoimi, kestava asuminen ja ra-
kentaminen, palvelutilaverkot, tilaomaisuuden hallinta seka talous ja hallinto.
Kiinteistétoimi-yksikkéon kuuluu kaksi tiimid, jotka ovat sopimus ja luonnonva-
rat -tiimi ja tonttitiimi.

17 § Kiinteistdt, tilat ja asuntopolitikka palveluryhman johtaminen

Palveluryhmaa johtaa kiinteistdjohtaja. Kiinteistétoimea johtaa maankaytto-
paallikkd. Kiinteistétoimen tonttitimia johtaa tiimipaallikkd. Kestava asuminen
ja rakentaminen -yksikkda johtaa asunto- ja kehityspaallikkd. Palvelutilaverkot-
yksikkda johtaa hankepaallikkd. Tilaomaisuuden hallinta -yksikkda johtaa toi-
mitilapaallikkd. Palveluryhman talous- ja hallintoyksikkda johtaa talous- ja hal-
lintopaallikkd.

Hankintaoikeus

Hankintaohjeen mukaan hankintaoikeus on toimivalta tehda hankintapaatoksia
tavarahankinnoista, palveluhankinnoista tai urakkahankinnoista maaritellyn
euromaaran puitteissa. Hankintaoikeus kasittaa oikeuden tehda ja allekirjoittaa
myo6s hankintasopimus, ellei toisin ole maaratty. Hankintaoikeus 15 000 euron
arvoiseen tai sen ylittdvaan hankintaan voidaan antaa vain viranhaltijalle,
koska naista on tehtava viranhaltijapaatos.

Hankintaohjeeseen viitaten alle 15 000 euron hankinnoissa, joista ei tarvitse
tehda viranhaltijapaatdksia, on asunto- ja kehityspaallikolla, maankayttopaalli-
kolla, talous- ja hallintopaallikolla, hankepaallikolla ja toimitilapaallikolla oikeus
tehda hankintoja johtamansa toiminnan seka vastuullaan olevien projektien
osalta projektisuunnitelman ja -budjetin mukaisesti.



